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...نگاه تاریخی

لزوم توجه به هم تکاملی 
نوآوری های فناورانه و 

نوآوری های نهادی
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چه می گویند؟2024نوبلسیت های اقتصاد در سال 

جامعهاعضایهمهبرایخودخودیبهفناوریهیچ•
!آوردنمیارمفانبهبهروزیوخوشبختی

هکاستفناوریبامامواجههنحوهونگاهنوعاین•
وزایامازمامندیبهرهوتوسعهگیری،شکلزمینه

.کندمیتعیینراهافناوریهایظرفیت

واشدبکشاورزیسنتیابزارآلاتفناوریاینخواه•
....ومصنوعیهوشخواه
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نقش نهادها در جهت دهی به فناوری
بهادیاقتصوسیاسینهادهایاینکهمگرنمی شود،منجرعمومیرفاهبهلزوماًفناوریپیشرفت•

ی تواندمفناوریصورت،اینغیردر.شودتوزیععادلانهطوربهآنمنافعکهشوندطراحیگونه ای
.شودتبدیلاقلیتدستدرثروتوقدرتتمرکزبرایابزاریبه

بهبودجایهبابتدادر(شدندیجیتالییاصنعتیانقلابجریاندر)فناورانهنوآوری هایازبسیاری•
یاسرمایه داران،اشراف،حاکمان،)حاکمگروه هایقدرتتحکیمبه،مردمعمومزندگی

.شده اندمنجر(انحصاریشرکت های

بهفناوری،(الیگارشیسلطهتحتاقتصادهاییافئودالیجوامعمثل)باشندانحصارینهادهااگر❑
. شودمیمنجرمنابعاستثماریاگسترده،کنترلونظارت،ماشینباکارنیرویجایگزینی

رایدموکراسوعمومی،بهره وریاشتغال زایی،می تواندفناوریباشند،مشارکتینهادهااگر❑
.کندتقویت 4



فناوری های امروزی و لزوم جهت دهی به آنها

گروه هاینفعبهجامعهازارزشاستخراجبرایاغلبامروزهکلان داده هاومصنوعیهوش•
براینهمی شوند،استفاده(فناوریبزرگشرکت هایمثل)قدرتمندبازیگرانازکوچکی

.عمومیومشترکارزشخلق

بازارازهمسوجایگاهکلان داده ها،ازاستفادهبا(اوبریاآمازونمانند)دیجیتالپلتفرم های❑
.می دهندکاهشراکارگراندستمزدوکردهانحصاریرا

بهگستردهاجتماعیکنترلبرای(چهرهتشخیصسیستم هایمانند)نظارتیالگوریتم های❑
.می روندکار

جدیدشاغلملزومااینکهبدونمی کند،نابودرامشاغلمصنوعیهوشبرمبتنیاتوماسیون❑
.کندایجادکیفیتباو
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...اما برخی راهکارهای پیشنهادی
عمومیمنافعبرایفناوریبازطراحی(الف

وهره وریبافزایشبرایبایدمصنوعیهوش:کارنیرویتقویتبهاتوماسیونازجهتتغییر-
بهمککبرایپزشکیتشخیصابزارهایمثلاً)آن هاجایگزینینهشود،طراحیهاانساننوآوری

(پزشکان

نظارتردمصنوعیهوشازاستفادهممنوعیت:فناوریازدموکراتیکضدکاربردهایممنوعیت-
یجنسیت/نژادیتبعیضیاگستردهکنترلو

تنظیم گرنهادهایاصلاح(ب
تصمیمونهچگالگوریتم هایشانکهدهندتوضیحبایدشرکت ها:الگوریتم هااجباریشفافیت-

(اعتبارسنجییااستخدامدرمثلاً)می گیرند
ودجهبتأمینبرایربات هاوداده هاازحاصلدرآمدبرمالیات:فناوریازعادلانهمالیات گیری-

کارنیرویبازآموزیوآموزش 6



...اما برخی راهکارهای پیشنهادی
جامعهچانه زنیقدرتتقویت(ج

مثل)ندباشداشتهجمعیچانه زنیحقبایدپلتفرم هاکارگران:دیجیتالکارگریاتحادیه هایاحیاى-
(اوبررانندگان

کاربردوتوسعهبرنظارتبرایشهروندیشوراهایایجاد:تصمیم گیریدرعمومیمشارکت-
(نظامیمصنوعیهوشمثل)حساسفناوری های

فناوریبازطراحیوقدرتبازتوزیع(د

فناوری هایمثلاً)هاشرکتسودفقطنهشودهدایتمردمواقعینیازهایسمتبهفناوری-
(سلامتوبهداشتویآموزش،زیست محیطی

.گردداجراییفناوریبخشدرمتمرکزثروتازعادلانه ترمالیات گیری-

.گرددالزامیالگوریتم هاتوسعهدرپاسخگوییوشفافیت-
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بنیانگذاران مجمع جهانی اقتصاد چه می گوید؟
تیصنعانقلابمزایایازگیریبهرهبرای:شوابکلاوس•

رد"صرفابزارهایی"بایدنهرانوظهورهایفناوریچهارم،

یروهایننهوهستندماکنترلتحتکاملاکهبگیریمنظر

.ناپذیرهدایتبیرونی

کجاهاوچگونهانسانیهایارزشبفهمیمکنیمتلاشباید•

چگونهومی شوندتنیدهنوظهوروجدیدهایفناوریدر

جامعه،عموممصالحتادادشکلراهاارزشاینمی توان

.نیمکتضمینراانسانیکرامتوزیستمحیطازحفاظت
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...در آستانه یک انقلاب اقتصادی و اجتماعی هستیم
اساسیطورهبکههستیمانقلابیابتدایدرما:(اقتصادجهانیمجمعبنیانگذار)شوابکلاس•

لحاظبهمنهکدهدمیتغییرایریشهوبنیادیشکلیبهراآنهاارتباطوکارزندگی،شیوه
.نامممیچهارمصنعتیانقلابراآنپیچیدگیودامنهمقیاس،

دروظهورنهایفناوریغیرمنتظرههایپیشرفتومسحورکنندههمگراییحاصلانقلاباین•
اوری،نانوفنخودران،خودروهایاشیا،اینترنترباتیک،مصنوعی،هوشنظیرهاییعرصه
.استکوانتومیکامپیوترهایوانرژیذخیرهپیشرفته،موادفناوری،زیست

وایعصنکشاورزی،)اقتصادیهایحوزهاکثردرچشمگیرتغییراتباهمراهانقلاباین•
و(یاجتماعارتباطاتوکارزندگی،نحوه)اجتماعیهایعرصهدرشیفتپارادایم،(خدمات

مورادرمردممشارکتسلامت،وبهداشتآموزشی،هاینظام)حکمرانیهایشیوهتغییر
.است(...وقانونگذاریوسیاسی
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حکمرانی فناوری های دیجیتال
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قراراصخاقلیتیاختیاردرپیشازبیشانساننبوغوهاتلاشاقتصادیمنافعامروزه•
درارچهیکپجهانیاقتصادمنفیجانبیاثراتواستافزایشحالدرهانابرابریودارد
یرپذآسیبهایجمعیتوزیستمحیطتوسعه،حالدرکشورهایبهزدنآسیبحال

.است

ند،می دهتشکیلراچهارصنعتیانقلاباصلیهایمولفهکهدیجیتالیهافناوری•
.آورددخواهنبوجودبشراجتماعیوکاریشخصی،زندگیشیوهدربنیادیتغییراتی

شیوهوهستندساختارشکنوزنندهبرهمکلمهواقعیمعنایبهنوظهورهایفناوریاین•
ا،کارهوکسبپایپیشارزشخلقتاروزمرهفعالیت هایانجامازجدیدیکاملاهای

.می دهندقرارشهروندانوسازمان ها



حکمرانی فناوری های دیجیتال
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دوینتحالدرنوظهورهایفناوریاینبرحاکمقوانینوهنجارهاکهاستآنخوبنسبتاخبر•
هایناوریفاینتاثیرگذارینحوهدربارهبایدومی توانندذینفعانهمهوهستندگیریشکلو

وتوسعهمسیرهایمورددروکنندنظراظهارشانزندگیمختلفابعادبرنوظهوروجدید
.نمایندگیریتصمیمهافناوریاینبکارگیری

کهبدهیمسامانطوریراآفرینتحولوجدیدهایفناوریکهداریمرااینفرصتامروزه•
اما.یندنبآسیبزیستمحیطوشودحفظانسانیکرامتشود،دیدهجامعهافرادعموممصالح

آنهابازنیامروزکهشدخواهیمروبروهاییچالشتشدیدخطربابدهیم،دستازرافرصتاگر
.هستیمگریبانبهدست

خاذاتمستلزم،همگانمنافعجهتدرآنراهبریوهدایتوچهارمصنعتیانقلاباهمیتدرک•
راد،افبرکهاستمختلفیهایفناوریازگستردهدرکیوحکمرانیبهجدیدرویکردهای

.گذاشتخواهنداثرهادولتوسازمان هاجوامع،



حکمرانی فناوری های دیجیتال
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:یعنیاصلیدشواریسهبرغلبهبرایمختلفذینفعانهمکاری•

فناورانهزنندگیبرهممزایایعادلانهتوزیع(1

فناورانهنوآوری هایناگزیرجانبیاثراتکنترل(2

وودترمحدنهمی کنند،قبلازتوانمندترراهاانساننوظهورهایفناوریاینکهازاطمینان(3
!ترمحروم

هااوریفنکهکنندمشارکتموضوعاتومباحثایندربایدهادیدگاههمهوذینفعانهمه•
انسانههمزندگیبرواندکردهاحاطهراماکههستندهاییسیستمتغییرحالدرچگونه

.گذارندمیتاثیرخاکیکرهایندرها



حکمرانی فناوری های دیجیتال
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دگرگونیحالردزیستیوفیزیکیدیجیتال،فناوری هایازترکیبیباچهارمصنعتیانقلاب❑

.استسیاسیواجتماعیاقتصادی،سیستم های

اماد،می کننایجادزندگیکیفیتبهبودبرایبی سابقه ایفرصت هایتحولاتاین❑

.دارندهمراهبهنیزرااخلاقیاتوامنیتنابرابری،مانندچالش هایی

ینفعیچندذ،چابکحکمرانیبهنیازچالش ها،مدیریتوفرصت هااینازبهره برداریبرای❑

.داریمانسانیارزش هایبرمبتنیو



اصول اساسی در حکمرانی فناوری های دیجیتال
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چابکی و . 3
انعطاف پذیری برای 
یعهمگامی با تحولات سر

با رویکرد چندذینفعی. 2
مشارکت فعال بخش 
خصوصی و جامعه مدنی

توازن بین نوآوری و . 1
قانونیکنترل های 

هماهنگی بین المللی. 5
نوظهوربرای فناوری های 

و تحول آفرین

تأکید بر آموزش و . 4
ار توانمندسازی نیروی ک

برای گذار موفق



ویژگی ها و الزامات حکمرانی فناوری های نوظهور
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تحولوتوسعهبالایسرعت.1

(چینبلاکوزیست فناوریمصنوعی،هوشمانند)می کنندپیشرفتسرعتبهفناوری هااین-
رمستمبه روزرسانی هایسازوکارباانعطاف پذیروچابکسیاست گذاریبهنیاز:حکمرانیالزام-

وسیاست هایکبارماه۶هربتوانندکه"نوظهورفناوری هایدفتر"مثلپویانهادهایایجاد:مثال-
.کنندبازبینیراهابرنامه

فنیپیچیدگیوقطعیتعدم.2

.تاسپیش بینیغیرقابلیاناشناختهاغلبآنهاامنیتیواقتصادیاجتماعی،پیامدهای-
وپدیدنریسک هایمدیریتوفناوریارزیابیقابلیتبانظارتینهادهایایجاد:حکمرانیالزام-

پیامدهاپیش بینیبرای"فناوریارزیابیمراکز"تأسیس-



ویژگی ها و الزامات حکمرانی فناوری های نوظهور
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چندبعدیوگستردهتأثیرات.3
ایجادیاجتماععدالتوخصوصی،حریماشتغال،امنیت،درعمیقتحولاتمی توانندفناوری هااین-

(مشاغلجایگزینیواتوماسیونمثلاً)کنند
مختلفذینفعانمشارکتبایکپارچهسیاست گذاری:حکمرانیالزام-

ذینفعانهمهحضورباآفرینیهمومشورتیشوراهایوکمیته هاایجاد-

فناوری هامتقابلوابستگی.4
ایشافزراحکمرانیپیچیدگی(مصنوعیهوش+زیست فناوری+نانومثلاً)فناوری هاهمگرایی-

.می دهد
تخصصیسیاست گذاریمراکزایجادومیان رشته ایرویکردهای:حکمرانیالزام-

...واقتصاددانان،شناسانجامعهمهندسان،ازمتشکلایرشتهمیانتیم هایتشکیل-



ویژگی ها و الزامات حکمرانی فناوری های نوظهور
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دموکراتیکدسترسیوتمرکززدایی.5

. کنندمیفراهمراغیرمتمرکزتولیدامکان(بلاکچینیاسه بعدیچاپمانند)فناوری هابرخی-
بخشتمشارکتقویتو«تسهیل گر»به«کنترل گر»ازدولتنقشبازتعریف:حکمرانیالزام-

مدنیجامعهوخصوصی

"اکوسیستمتسهیل گر"به"متمرکزتنظیم گر"ازدولتنقشتغییر-

حقوقیواخلاقیچالش های.۶
بهنیازالگوریتمیتبعیضیا(چهرهتشخیصفناوریبا)خصوصیحریمنقضمانندمسائلی-

.دارنداخلاقیچارچوب های
هادادهازمحافظتقوانینواخلاقیمنشورهایتدوین:حکمرانیالزام-

"فناوریاخلاقکمیته های"ایجاد-



هوش مصنوعی و الزامات حکمرانی آن
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:ویژگی ها-

خودکارتصمیم گیریماشین،بیناییطبیعی،زبانپردازشعمیق،یادگیری

:فرصت ها-
درمثلاً)ردقیق تپیش بینیانسانی،خطایکاهش،(کشاورزیمالی،پزشکی،)صنایعبهینه سازی

(مالیبازارهاییاآب وهوا

:تهدیدها-
تهدیداتودکار،خسیستم هایبهحدازبیشوابستگیخصوصی،حریمبهنفوذالگوریتمی،سوگیری

امنیتی

:حکمرانیالزامات-
ایجاد،(تردهگسنظارتممنوعیتمثلاً)اخلاقیاستفادهبرایمقرراتتنظیمالگوریتم ها،شفافیت

خودکارتصمیم گیری هایبرایمسئولیت پذیریچارچوب های



رباتیک و الزامات حکمرانی آن
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:ویژگی ها-

معادنمانندخطرناکمحیط هایدرکارقابلیتبالا،دقتفرآیندها،خودکارسازی

:فرصت ها-

فضاییاکتشافاتدراستفادهدقیق تر،جراحی هایتولید،دربهره وریافزایش

:تهدیدها-

عهتوسبالایهزینه،(نظامیربات هایهکمثلاً)امنیتیچالش هایانسانی،مشاغلجایگزینی

:حکمرانیالزامات-
داردهایاستانکار،نیرویجایگزینربات هایبرمالیاتربات،وانسانتعاملبرایایمنیقوانین
(رباتیکپرستارانمثلاً)همراهربات هایبرایاخلاقی



بلاکچین و الزامات حکمرانی آن
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:ویژگی ها-

بالاامنیتتغییرناپذیر،شفاف،غیرمتمرکز،

:فرصت ها-

هوشمندقراردادهای،(رمزارزهامثلاً)شفافمالیسیستم هایتأمین،زنجیرهدرتقلبکاهش

:تهدیدها-

جهانیپارچهیکمقرراتنبود،(پولشوییمثلاً)غیرقانونیفعالیت هایدراستفادهبالا،انرژیمصرف

:حکمرانیالزامات-

هاسوءاستفادهبامبارزهبرایبین المللیهمکاریرمزارزها،برایمقرراتتنظیم



کلان داده ها و و الزامات حکمرانی آن
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:ویژگی ها-

بالاپردازشسرعت،دادهیبالاحجمپردازشوتحلیل

:فرصت ها-

شخصی سازی شدهبازاریابی،(هوشمندشهرهای)شهرهابهینه سازیبیماری ها،پیش بینی

:تهدیدها-

(گستردهنظارتمثلاً)حساسداده هایازسوءاستفادهخصوصی،حریمنقض

:حکمرانیالزامات-

داده هاتبادلوجمع آوریدرشفافیت،(GDPRمثلاً)خصوصیحریمسختگیرانهمقررات



زیست فناوری و الزامات حکمرانی آن
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:ویژگی ها-

زیست موادسنتزژنتیک،دستکاری

:فرصت ها-

پایدارغذاییموادتولیدژنتیکی،بیماری هایدرمان

:تهدیدها-
اری شدهدستکگونه هایمثلاً)محیطیزیستخطرات،(انسانژنتیکمهندسی)اخلاقینگرانی های

(حیواناتوگیاهان

:حکمرانیالزامات-

...وخطرناکتحقیقاتبرنظارتانسانی،نسل هایدرژنتیکیتغییراتممنوعیت



انرژی های نو و الزامات حکمرانی آن
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:ویژگی ها-

نامحدودکم آلاینده،تجدیدپذیر،

:فرصت ها-

سبزمشاغلایجادانرژی،امنیتفسیلی،سوخت هایبهوابستگیکاهش

:تهدیدها-
اینبهستیابیدبرایکشورهامیانتنشو(لیتیوممثلاً)کمیابموادبهوابستگیاولیه،بالایهزینه

منابع

:حکمرانیالزامات-
هایریفناودرسرمایه گذاریغیرسبز،محصولاتبرمالیاتپاک،فناوری هایتوسعهبراییارانه

(پیشرفتهباتری هایمثلاً)انرژیذخیره سازی
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اجتماعیخدماتوبهداشتآموزش،بهدسترسیامکانافزایش•
(اجتماعیواقتصادیرفاهافزایش)

وصنعتکشاورزی،)اقتصادسنتیهایبخشدروریبهرهافزایش•
(معدن

(نوین و دیجیتالکسب و کارهای )ایجاد زنجیره های ارزش جدید•

ارکت، شفافیت، مش)بهبود حکمرانی و سیاست گذاری عمومی کمک به •
...(پاسخگویی و 

 Sustainable Development)اهداف توسعه پایدار کمک به تحقق •

Goals)

مزایای 
فناوری های 

نوظهور
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دیجیتال فاصله و نابرابری در بهره گیری از فناوری های: شکاف دیجیتال•
درون و بین جوامع

ادی و در طیف گسترده ای از فعالیت های اقتصخطر افتادن اشتغال به •
دولتی

یشتر بهره گیری از فناوری های دیجیتال توسط دولت ها برای کنترل ب•
(دیکتاتوری دیجیتال)بر جامعه 

...و امنیت داده، حفظ حریم خصوصی، حملات سایبریخطرات مرتبط با •

م عدم توانایی سازمان های دولتی و کسب و کارهای خصوصی در همگا•
(شکست گذار)تغییرات سریع فناوری ها شدن با 

چالش های 
فناوری های 

نوظهور
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چندذینفعیوچابکحکمرانی.1

.شوندمگامهفناوریتحولاتسرعتبانمی توانندسنتیقوانین:حکمرانیجدیدمدل هایبهنیاز-
ردبایدمدنیجامعهودانشگاه هاخصوصی،بخش،هادولت:ذینفعانهمهمشارکتبهنیاز-

.کنندهمکاریسیاست هاطراحی

.شوندازگارسفناوریتغییراتبابتوانندکهانعطاف پذیرچارچوب هایایجاد:چابکیبرتمرکز-

حقوقیواخلاقیچارچوب های.2
نکنندنقضراانسان هااساسیحقوقجدیدفناوری هایاینکهتضمین:فناوریوهاانسانحقوق-
.نسازندمحرومشاماساسیحقوقازراآنهاو

هوشهایالگوریتمدر(Explainability)توضیح پذیریبهالزام:پاسخگوییوشفافیت-
خودکارسیستم هایومصنوعی

بزرگداده هایعصردرخصوصیحریمحفظبرای:داده هاازحفاظت-
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نوظهورفناوری هایعصردراشتغالواقتصاد.3

جدیدمشاغلبرایکارنیرویآموزیمهارتوبازآموزیبهنیاز:مشاغلماهیتتغییر-
ل شانشغکهکسانیازحمایتضرورتدربارهبحث هایی:جایگزینیخطردرمشاغلازحمایت-
.می رودبینازاتوماسیوندلیلبه
ازماعیاجتسیاست هایمالیتأمینبرای:کارنیرویجایگزینفناوری هایوربات هابرمالیات-

...واجتماعیتامینآموزش،جمله

زیستمحیطحفظوپایداری.4

نرژیامصرفبهینه سازیبرایاشیااینترنتومصنوعیهوشازاستفاده:سبزفناوری های-

Circular)چرخشیاقتصاد- Economy):نوینفناوری هایازاستفادهباضایعاتکاهش

ترونیکیالکزباله هایوبلاکچینانرژیمصرفمانند:جدیدفناوری هایزیست محیطیتأثیرات-
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چابکنظارتیساختارهای.1

Regulatory)«تنظیم گریساندباکس های»مانندمنعطفنهادهایایجاد- Sandboxes)
کنترل شدهمحیط هایدرفناوری هاآزمایشبرای

(R&D)توسعهوتحقیقدرسرمایه گذاری.2
رظهونووراهبردیفناوری هایتوسعهبرایمالیاتیمشوق هایودولتیبودجهتخصیص-

کارنیرویتوانمندسازیوآموزش.3

وعیمصنهوشازناشیکاربازارتغییراتبامقابلهبرای(Reskilling)مهارت هابازآموزی-
اتوماسیونو
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عمومیمشارکتوشفافیت.4
ربارهدبحثمثلاً)عمومیاعتمادجلبوفناوری هاتأثیراتدربارهاجتماعییهاگفت وگو-

(اجتماعیکنترلونظارتدرمصنوعیهوشازاستفاده

سایبریامنیتوملیامنیت.5
تکاریدسیاسایبریجنگمثل)نوظهورتهدیداتبرابردردفاعیاستراتژی هایتدوین-

(ژنتیکی

مقرراتونوآوریبینتوازن.۶

بدونمی شود،فناوریرشدمانعکه(Overregulation)زائدمقرراتازجلوگیری-
ریسک هاازچشم پوشی



...نیاز به تحول در نگاه داریم: سخن پایانی

نیازمندجهانکناروگوشهدر•
مهستیجدیدیمقرراتوقوانین

،مطمئناستفادهونوآوریازکه
فناوریازفراگیروپایدار

.کنندپشتیبانی
وانینقهممشکلبزرگترینالبته•

هوجهیچبهکههستندمنسوخی
مسائلومشکلاتپاسخگوی

".نیستندامروزه
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